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La mamina dell*11 semeenbee del 2001 Rod
Backytrom, ex .13¢nr{'|:|1 Borsa per Morgan
Sranley e poi imprendivose tra finanza e in-
formatica negh Stati Uniti, guardava le Tor-
ri gernelle bruciare, <Ld demtro sapevo che
In qued moments Stavan monendo alowuni
colleghi € armici=, dice senza pidl emosione,
Sei anni dopo, il libro che ha scrimo insieme
all'amsas Ori Brafman, “The Stachsh and
the Spider™, la stella marina ¢ il ragno, sta
scalando le classifiche dei pit vendut neglh
sean Linin, podvenizzando cingue edizioni ¢
Ut P di centinaia di |:||._-q,|:|a|.'l ds COpIE IR
pochi miess, Beckstrom & diventano il profe-
ta dell*ultima rvaluzione nell®=ra di Inter=
net: |a decentralizzarione,

I e Faren, 111 segtembee 2 1 hbro, sonocol-
legari: Beckseroem ha deciso dilasciace gliaf-
far & ha cominciato a viaggiare per il mon-
do lavorando a progetei di pace. Cercando
di fare ity che sapeva fare HT{EIEU: shndiane
la struetura
delle organiz-
zazioni, dai
siti [nterner
came Crai-

glisz ¢ Wiki-

pﬁlin ad Al Q.wd_'l: dalle tribi de-
gli apache, che Ennero in sca000
per due secoli i soldati spagnoli,
agli alcolise ancnieni,

Le conclusion: sono Brime ned suo
beseseller. «L'idea per il troolo, che
& anche la metafora di come sta
cambiando il mondo, & vemeta una
$era & oena con una biologa di Harvard -,
spiega Beckarom. La vesi & che grazie 3 In-
ternet 512 inizeata era delle organizzazioni
decentrate, senza un leader, senza una rigi-
oda strustura ¢ un quartier generale. =Come
gl-. indiani .ﬂpnd'hn,:nn anche come Al Q.u--
da. La rivaluzione della decentralizzazione
sta camblando il mondo, distruggenda e
geri serton economici consolidat intomoa
pﬂ-r.‘hl. gl;.:_rl:u.‘.:l. Come .,'||.|¢|||_'| dell'mdustria
discogralica, ora devastara da milioni di
persone che scambdano canzoni via Inters
net. Oppure come quello delle enciclope-
I'JIE., [} tl:'l:ﬂ]'!l.l (If] ':..'-!FH,'I'# I r.1-;|'.-r||_'|n.1'.4:. ':aI,EP{'r.'I -
te in qualisd e quantizd da fenomeni come
Wikipedia=,

Spiegare come funziona la teoria di Beck-
strom ¢ Brafman (il cui libro arriverd in
Italia enero l'eseate) & semplice, Basta par-

-

Shuran Fanning & Sean Pasiop, & Magsiee. & dinhin una feita
ndiana. In Basse: Rod Bechsiram, gn bgeads di Baris

Per Beckstrom il futuwro &
delle strutture senza centri
vitali. Come le stelle marine

Societa

Caro hoss fatti da parte

Il Web cambia le organizzazioni. Oggi
vincono le pill flessibili. Come Al Qaeda

mire dall'amalogia che lailluseea: i ragni so-
A .'I.I.'.Il:l.'l'.ljl GOl LETRa RERLE € OILh F.me'-l,".
Possono sopravvivere alla perdita di una
o pitt gambe, ma non a quella della loro
eesta. Le stelle marine, invece, sono inver-
tebrati che possono essere anche tagliat
in due, ma continuano a vivers, data la lo-
ronatara priva di un centeo indispensali-
le che guidi il resto dell'organismo, Allo
stess0 modo, e grandi aziende non pos-
SO00 LOpravvIvers {2 -.'.i.'llplrf al cuore,
mentre | gruppl privi di an centro ¢ di un
CpD, VARRG AVantl loy stesso, Anzl, ;:mli-
ferano. «Prendiamo gli aleolist anonimi,
che funzionano cosi da 90 anni: si pudiso-
lare un circols dal resto del mondo e con-
tinwd a funzionare come prima, S inveCe
isoliameo un diparimento di una grande
azienda dal resto della socierd, questo col-
lassa e muore. E la decentralizzazione,
che vale anche per il werrorismo interna-
ripnale. O per la rivoluzione |:|-r||'n'r1:=r:
source di Interners.

Lo studio di Beckitrom & Brafman »



non & comungue un tratrato di sociolo-
gia: =1l nostro obiettive era guella di
scrivere un libro che potesse essere letto
nelle s2i ore di volo da San Francisco a
MNew York, spiegando a chi fa il mana-
ger, o vuole capire :|1'|¢g|id.-.-1l mando, Iin-
credibile cambiamento al quale stiamo
assistendo, Per agire di conseguenza.
Diicei che i siamo riusciti=.

La stella marina, composta da cingque brac-
i, somighia ai circoll, cioé ai piccol grupp
di personeche decieono spontancamiente di
aderire. Ci sono P wrk catalmrratore, gives
ro ba persona che b partive il meccanisemo;
uwna idea fondanse, vale a dire o spinita con-
divise awronomamente dagli aderenti; un
netwark preciasients, che Facilica le comng-
nicazioni verss i circoli; ¢ infine un campio-
ne, che promuove grazee al sun carssma
I'idea fondante. Esamamente come & seato,
nedla Gran Hrg-',.13_n.1 dell Chocerito, per il
movimento di abolizione della eeatra degli
schiaviz partito da un'idea di Granville
Sharp, il caralizzatore appanto, era ofga-
nizzato in cirgoli indipendenti; si appoggia-
i alla rete della comunied deiqu:lcq.':herlpcr
comunicare (a loro volta conving dell'in-
giustizia della schiaviti, idea fondante del
MOVIRENTo), € POMEVA CONTARE B 1A CAMm-
ol SHmE Thomat Clarkion. O mase un

Un rawe
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Primo della classe

Niglla fus pricna carriéra da eoonomista @ impeenditone, Rod
A Beckatrom & sialo alliew del Mobal per I'etonomia William
Sharpe, ha sfudigie a Slanfoed, & guadagnato il plene acoessn
&l peogramima Fulbright per i pid mentevl| delle unbmrsith
américans. E diverato riced fondandd societh nel pericd

di boom deia New Economy {'vitima, Cats Sottware, & stata
venduta & 100 milioni di doffari). Ha iniziale wna seconda
camrited il non profit dopo 111 settembree Ha fondato, o
contribaiio alla nascita, di diverse assoclazioni senga scopl di
lecra & collabora a varl programimi: dalla difesa dell'amblante
al Gictal Peace Networks sin al progatio Kaputel, che

s portata alla costrugions di una citth per 15 mila pover

i Mainobi, Per "Lksa Today™, il libeo scritho con Ol Brafman,
rifiviaio da ctio case editricl prima di diventane un successa,
& paciuto non 5000 alla comunith economica americana. «f

il miglior =aggio su oome combatfers [ terrorisma che abbla
latto sincrae, ha detio || colonnallo Rudaioh Ataliah, diretion
degli Aftari infermazionali del Dfpartinnenio della Dilesa Lisa.
Backirom vive nal cucne deifa Sllicon Valley, & Pala Alta,

secolo, ma debelld ka crara deghi schiavi in
Europa ¢ negli Usa,

=La mosera bdea funziona |'.1.'!:;,'.i Usa carme
in Europa o in Cina: il cambiamento sea
avvenendo ovungue perché per la prima
volia l'umanitd ha a disposizione uno stra-
ordinario strumento di connessione: In-
ternet. E un mutamento ambientale che
sta favarenda il proliferare delle stelkle ma-
rine & l'estinzione dei ragni. In qualungue
LErbore economicos, dice Backstrom. MNei
msesh sucoessivi al lansio del libra, i dae au-
tori hanno attraversato gh Usa ¢ "Enropa
incontrando imprendicori, manager, cu-
riosi: <E il pubblico a dirci: & vero, non ci

Rod Beckitrom ha dlisdisto con un Mobel, E diventato ricco.
Ha tatho caeriera nal ron pradit, Ord & esperhs di antderonims

avevamo pensane, ma succede anche nella
mia aziendas,

Dralla rivolozione della decentralizzazin-
ne, che Beckstrom dice impossibile da fer-
mare, discendono molie conseguenze:
successi o roving economiche per be azien-
de, e anche la possibile soonfitea del ter-
rorisma internazionale. Priva di un centro
e basara su punti di forza che non posso.
nd estere combattuti in modo convenzio-
nale, Al Gaeda doveebbe essere affronta-
ta diversamente. <Pilt si combante una
spella marina, ]:lil:l la i remnde forte. Clgni
colpo non la ferisce ma, anzi, rende pid
foree il consenso che la tostiene. Lunico
modo & cambiarne 'ambiente circostante,
LI‘iJli.' Il.iIJL'J. r()ll.-ij.ﬂl.'l:w.'., L] !.'I SLEA I-CIEE:IIIII-
gia. Oppure, cambiare
rol & diventare come bel e
meghio di lei=,

Le conclusioni di Beck-
strom & Brafrman soao ra-
dicali: «Non & pill possi=
bibe immaginace 'econo-
mia & LA SOCHETd Ome S50-
no srate fino a opgi. 11
cambiamento <&, non &
questione di “e", ma di
“quando™, Per questo bi-
SOENA CApHre LO5A S04 -
cedendo ¢ adeguarsi di
conseguenza, Le grand:
case discografiche, nare
Pt methers 1AL me H,'u.ar-
tEstl ¢ razionalizzane la di-
stribuzione, vengono di-
vorate da chi sviluppa
|zr.1l:|.1i‘..1.|11-:111e 1 ':-::-I';'n.'.'an.-
per scambiarsi musica in
rete: nel 2006 hanno per-
so il 30 per cento di un gi-
pis " affart da 40 maliardi
di dollari. Le cause legali
CONENG questi €x acquirenti, diventati essi
stessd pirani, non hanno senso, Le major de-
winrkt carmbare sirutiera, divenane wn |:u:|'
stelle marine per sopeavvivere. Rinuncian-
do a parte dei guadagni. Alvriment, scom-
pariranndge=.

Agpunge Beckstrom: Mol di questicam-
biament sono fondamentali anche per ren-
dere pid efficient le aziende. La decenira-
lizrarione sta cambiando le leggt sulla pro-
prietd intellermoale, sui brevemi. Rende il
mando pit trasparente, E come uno tuna-
i, che richiede aziende non pil basare su
una forte catena di comando, ma capaci di
dialogo. E con una buona reputaziones. m

La decentralizzazione ¢ come uno tsunami.
Sta cambiando tutto. Chi non

adeguarsi & destinato a scomparire presto
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