
Schneidet man einer Spinne den Kopf ab, stirbt sie. Aber wenn man einem Seestern 
ein Bein abtrennt, wächst an dieser Stelle ein neues, und aus dem einzelnen Bein ent-
steht ein ganz neuer Seestern. 

In der heutigen Geschäftswelt 
erhalten Seesterne die Oberhand.

Traditionelle hierarchische Organisationen sind wie 
Spinnen, ohne die obere Führungsebene sind sie 
nicht lebensfähig. Aber „Seestern-Organisationen“ 
verändern heute das Bild von Wirtschaft und der 
ganzen Welt.

Nach 5 Jahren bahnbrechender Forschung liefern Ori 
Brafman und Rod A. Beckstrom unerwartete Antwor-

ten, fesselnde Geschichten und unwahrscheinliche 
Verbindungen. 

Das Buch untersucht, was passiert, wenn ein See-
stern eine Spinne übernimmt (wie z. B. die Napster vs. 
Musikindustrie), und enthüllt, wie bereits etablierte 
Unternehmen lernen, „Seestern-Prinzipien“ erfolg-
reich einzusetzen.
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Stimmen zum Buch:

„Der Seestern ist ein zwingend notwendiges Buch, reich mit Beispielen dafür, wie fundamental 
Dezentralisierung für die richtige Arbeitsumgebung ist. ...“

Pierre Omidya CEO, Omidyar Network; Gründer und Vorsitzender von eBay

„Ein phantastischer Lesegenuss. ...“

Nicholas J. Nicholas Jr.  ehemaliger co-CEO, Time Warner

„Der Seestern ist großes Lesen. (Es hat) nicht nur mein Denken stimuliert, sondern ich entdeckte in Folge 
des Lesens zehn Handlungspunkte in meiner eigenen Organisation.“

Professor Klaus Schwab Vorsitzender des Weltwitrschaftsforums

„…. Seestern und Spinne verändert das Gesicht von  Unternehmen und Gesellschaft”

David Martin CEO von Young Presidents’ Organization
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In der heutigen Geschäftswelt 
erhalten Seesterne die Oberhand.

Ein seltenes Buch, das 
das Verständnis für die 
Welt um uns verändern wird. !

Ori Brafman 
war schon immer Unternehmer. Zu seinen berufl ichen Abenteuern gehörten Tätigkeiten in einem wireless Start-up, 
bei einer Interessensgruppe für Reformkost und einem Netzwerk von CEOs, die für gemeinnützige Projekte arbeiten.

Rod A. Beckstrom 
ist ein „Serien-Start-up-Unternehmer“. Er gründete CATS Software Inc., die er an die Börse brachte und wirkte beim 
Aufbau anderer Hightech-Firmen mit. Rod A. Beckstrom ist Aufsichtsratsmitglied mehrerer Unternehmen.

Interessenten:

Geschäftsführer, Vorstände von Unternehmen, 
Führungskräfte, Manager 

Fachgebiete:
Business Management

Erscheinungstermin: 
Oktober 2007   

2007. ca. 192 Seiten. Gebunden.
ca. € 24,90 / SFr 40,-*

ISBN: 978-3-527-50345-2  

Ein seltenes Buch, das 
das Verständnis für die 
Welt um uns verändern wird. 
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